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Wie sich eine Organisation entwickelt:  

Die 4 Entwicklungsphasen der Organisation 

4. Assoziationsphase 
Kernaufgabe: 

Vernetzung der 
Organisation mit  

den Umwelten 

Randproblem: 
Machtblöcke? 
Staat im Staat? 

3. Integrationsphase 
Kernaufgabe: 
Entwickeln eines 

ganzheitlichen 

Organismus 

Randproblem: 
Kooperation mit 
Stakeholders, 

Umfeldprobleme 

2. Differenzierungsphase 

Kernaufgabe: 
Aufbauen eines 
beherrschbaren  

Apparates 

Randproblem: 
Zusammenhalt, 
menschliche 

Beziehungen 

1. Pionierphase 
Kernaufgabe: 
Impulsieren einer 
informellen Organisation  

rund um Personen 

Randproblem: 
Systemtransparenz, 
Steuerbarkeit 

3 Organisations-Typen 

Produkt-

Organisation 
Professionelle 

Organisation 

Dienstleistungs-

Organisation 

Ganzheitliches Systemmodell der Organisation:  
Was eine Organisation konstituiert: 

7 Wesenselemente, 3 Subsysteme 

Kulturelles 

Subsystem 

Soziales 

Subsystem 

Technisch- 
instrumentelles 

Subsystem 

1. Identität 

2. Strategie, Policy, Programme 

3. Struktur der Aufbauorganisation 

4. Menschen, Gruppen, Klima 

5. Einzelfunktionen, Organe 

6. Abläufe, Prozesse 

7. Physisch-materielle Mittel 

7 Basisprozesse der OE  
ermöglichen gezielte Transformationen  

der 4 Entwicklungsphasen 

Informations-
Prozesse 

Zukunfts-
gestaltungs- 

Prozesse 

Umsetzungs-
Prozesse 

Lern- 
Prozesse 

Change- 
Management 

Prozesse 

Diagnose-
Prozesse 

Psycho-
soziale 

Prozesse 
Experten- 

Ansatz 
Wildwuchs 

Macht-

/Zwang- 

Ansatz 

Entwicklungs- 

Ansatz 

Vier Ansätze für Organisationsveränderung 

Vorgehensschritte 

Varianten  
OE-Strategie 

Organbildung 

 

 

 

 

Struktur 

Prozesse 

Physische 

Mittel 

Funktionen 

Identität 

Strategie 

Menschen, 

Gruppen, 

Klima 


